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EOI Escuela de Organizacion Industrial, fundada en 1955,
es la primera escuela de direccion de empresas de Espa-
fia y una de las primeras de Europa. Su misiéon principal
es la de dedicar su actividad docente e investigadora al
desarrollo del talento directivo y a la mejora de la cualifi-
cacion técnica de los titulados universitarios, directivos y
empresarios que pasan por sus aulas.

En estas cinco décadas, mas de 50.000 alumnos se han
formado con nosotros y ocupan puestos de responsabili-
dad en empresas e instituciones contribuyendo a que EOI
Escuela de Organizacion Industrial sea una de las organi-
zaciones docentes mas prestigiosas de Espafa. Alumnos
y profesores han jugado, durante todos estos afios, un papel
decisivo en la modernizacion y profesionalizacion de la eco-
nomia y la industria espafola.

EOI forma parte de las asociaciones de escuelas de negocios
mas prestigiosas a nivel nacional e internacional: miembro Fun-
dador de AEEDE (Asociacion Espainola de Escuelas de Direc-
cion de Empresas) y de EFMD (European Foundation for Mana-
gement Development), miembro activo y asociado de RMEM
(Red Mediterranea de Escuelas de Management), miembro
Asociado de CLADEA (Consejo Latinoamericano de Escuelas
de Administracion y Direccion de Empresas) y de AACSB (The
Association Advance Collegiate Schools of Business).

Como prueba del compromiso que EOI tiene con la Sosteni-
bilidad Corporativa, la escuela se adhirié a los principios PRME
de educacion responsable impulsados por las Naciones Uni-
das. Asimismo ha firmado los principios de sostenibilidad de
EQUAL por los que la escuela se compromete a desempefiar
sus actividades siempre a favor del Desarrollo Sostenible.

Guillermo Escobar
Profesor del Programa

Director de Proyectos de Eficiencia
Energética

Gas Natural Fenosa Engineering

“Este programa agrupa los principales elementos del
negocio de los servicios energéticos: marco politico
y legal, aspectos estratégicos, técnicos y econdmico

financieros, y con los matices diferenciales entre los
proyectos en el sector privado y en el publico. Ade-
mas, tratamos los temas con una doble dptica: la del
cliente y la del proveedor o prestatario del servicio,
de forma que el Programa sea de utilidad para ambos
tipos de actor del mercado.”
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Enrique Jiménez Larrea

Ex Director General del Instituto
para la Diversificacién y Ahorro
de la Energia (IDAE)
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“El ahorro y la eficiencia energética son una herramien-
ta fundamental para alcanzar, en las proximas déca-
das, los objetivos ambiciosos de un sistema energé-
tico mas seguro, competitivo y sostenible, y tienen
un enorme recorrido en Espafa, debido a nuestra
estructura econdémica y demanda energética. Los ser-
vicios energéticos que ofrecen soluciones integradas
de ahorro y eficiencia a un coste razonable son una
gran oportunidad para el desarrollo de actividades
innovadoras en el ambito empresarial bajo el modelo
de Empresa de Servicios Energéticos. Por ello, se pro-
ducird una reorientacion de una parte importante de
empresas espafnolas y europeas existentes, con estruc-
turas y habilidades, hacia ese mercado, la creacion
de nuevas empresas, y la incorporacion, en las mismas,
de profesionales capacitados”.




y objetivos

Las Empresas de Servicios Energéticos, de reciente impul-

SO en nuestro pais, estan llamadas a jugar un papel deter-
minante en la mejora del ahorro y eficiencia energética
de los consumidores de energia, y alcanzar objetivos nacio-
nales y europeos de ahorro y eficiencia energética, de ener-
gias renovables y de reduccion de emisiones de CO,,. Esta
situacion demanda profesionales cada vez mas especiali-
zados en el modelo de negocio ESE, lo que nos mueve a
poner en marcha la segunda edicion del Programa Ejecu-
tivo en Empresas de Servicios Energéticos.

El objetivo de este programa es formar a profesionales
conocedores del negocio de una ESE, en el entorno eco-
némico actual, de reformas destinadas a incrementar la
competitividad y la sostenibilidad, en un escenario de incre-
mento de costes energéticos, para que puedan desarrollar
su actividad en el mercado de las Empresas de Servicios
Energéticos.

Los objetivos de este programa son:

« Profundizar en las oportunidades del mercado de la
eficiencia energética y de los servicios energéticos en
diversos sectores consumidores finales de energia, inclui-
das las Administraciones Publicas.

« Desarrollar conocimientos sobre el modelo de negocio
empresarial de una ESE, basado en la prestaciéon de
una gran diversidad de servicios, con la finalidad basi-
ca de mejorar el uso final de la energia, la eficiencia ener-
géticay la reduccioén de los costes energéticos, con algun
grado de garantia de los ahorros producidos.

« Conocer el desarrollo del negocio de una ESE y de la
gestion integrada del proyecto, en los aspectos comer-
ciales, técnicos, juridicos, econdmicos y financieros, y en
las fases de disefio, implantacion y explotacion.
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« Conocer casos reales y practicos de proyectos de aho-
rro y eficiencia energéticos implantados a través del
esquema de ESE, en diversos tipos de sectores consu-
midores, medidas e instalaciones.

contenidos

El programa consta de 200 horas distribuidas en siete
maodulos presenciales de 130 horas lectivas de duracion y
la realizacion de un proyecto final estimado en 70 horas.

Mddulo | Contexto Energético

- El contexto energético. El ahorro y la eficiencia energé-
tica. La demanda de los distintos sectores consumido-
res finales, el potencial: el sector industrial, el sector de
la edificacion, (el stock de edificios publicos, la edifica-
cion residencial y el terciario/comercial), el sector de
los servicios publicos.

» Los programas publicos de impulso de empresas de ser-
vicios energéticos.

- Las empresas de servicios energéticos. Una primera
vision global, integrada y dindmica del MODELO DE
NEGOCIO de una empresa de servicios energéticos.
Casos de éxito.

Médulo Il Auditoria Energética

- Auditoria energética. Aspectos normativos. Procedi-
miento. Aspectos técnicos. Particularidades en el nego-
cio de los servicios energéticos. Tipos de auditoria ener-
gética aplicada al negocio de las ESE’s. Contenidos
imprescindibles y aspectos criticos.

+ Evaluacion de ahorros energéticos

« El mercado liberalizado del gas

+ El mercado liberalizado de electricidad

direccion

juanagonzalez@eoi.es

ascenvazquez@eoi.es



Médulo Ill Las Mejores Tecnologias Disponibles

« Las mejores tecnologias disponibles para implementar
medidas de ahorro y eficiencia energética en los secto-
res consumidores finales: lluminacién de alta eficiencia,
interior y exterior; los edificios; la envolvente de los edifi-
cios y las técnicas constructivas y bioclimatica; tecnolo-
gias de la calefaccion, acondicionamiento del aire, refrige-
racion y ventilacion; sistemas de calor vy frio, centralizados;
tecnologias eficientes en el sector industrial; motores y
procesos; cogeneracion de alta eficiencia y micro gene-
racion. Redes, contadores y aparatos inteligentes, etc.

- Integracion de Tecnologias energéticas de fuentes reno-
vables en proyectos de ahorro y eficiencia: Calderas
de biomasa. Tecnologias solares, FV y térmica, integra-
das, en edificios e instalaciones. Geotermia, etc.

Médulo IV Financiacién

- La financiacién de un proyecto en modo ESE de ahorro
y eficiencia energética. Relacion coste - beneficio. Costes
computables, incluidos O&M y M&V. Rendimientos. Garan-
tias de ahorro. Flujos, durante el plazo de financiacién.

- Las distintas opciones de financiacién

« Los mecanismos de apoyo publico

+ Financiacién de renovables en modo de servicios ener-
géticos

Médulo V Aspectos Juridicos

+ La contratacion. Modelos contractuales de servicios ener-
géticos. Descripcion y presentacion de modelos contrac-
tuales con garantias de ahorros energéticos y sus varian-
tes, aplicables en Espana.

Médulo VI Explotacién

- Tipologias de proyectos (casos practicos)

- Lanzamiento de un proyecto/instalacién/equipo. Dise-
Ao, contratacidn y construccion, hasta recepcion y pues-
ta en marcha. La eventual subcontratacion.

- Operacidon y mantenimiento (O&M). Descripcion de la
conduccion de la operacion y del mantenimiento con-
tinuo de instalaciones, en modo Servicios Energéticos.
Descripcion de modelo de contratacion de mantenimien-
to con garantia total.

Médulo VII Medida y Verificacién de Ahorros Energéticos

« Medida y verificacion de ahorros energéticos (M&V).
Qué es, para qué se emplea, y porqué es necesario un
protocolo de medida y verificacién en un contrato de
Servicios Energéticos. Historia de los diferentes proto-
colos de MyV. El IPMVP (Protocolo Internacional de Medi-
da y Verificacion): requisitos y conceptos basicos, elec-
cion del ambito de las medidas, opciones, relacion cos-
te precision, desarrollo de casos practicos.

« Las TIC’s aplicadas a los servicios energéticos

Proyecto Final

El proyecto se desarrolla en grupos, sera tutorizado por un
profesional experto en el drea y se presentarad ante un tri-
bunal.
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La metodologia empleada es practica, con experiencias
reales, y orientada a potenciar la capacidad de toma de
decisiones de los participantes.

El programa se desarrolla complementando la imparticion de
clases presenciales con el andlisis y discusion de casos en
los que se expondran numerosas iniciativas reales en el cam-
po de las empresas de servicios energéticos. Se analizaran
diferentes modelos de negocio y metodologias de gestion
con el objeto de identificar potenciales mercados y oportu-
nidades en los existentes. Para ello contaremos con la parti-
cipacion de expertos en creacion de nuevos mercados y expe-
riencia en el establecimiento de ESEs.

Durante el Programa se proporciona a los participantes las
herramientas y la formacion necesaria sobre aspectos eco-
némicos y legales que les permitan desarrollar su propia
iniciativa empresarial en el sector. Finalmente los alum-
nos desarrollaran un proyecto final que se puede desa-
rrollar en el dmbito local: iluminacién, en administracio-
nes publicas, en el drea de servicios y en una industria.

EOI Escuela de Organizacion Industrial cuenta con una pla-
taforma de formacion on line que permite a los participan-
tes ir mucho mas alla del aula como entorno de aprendi-
zaje. A través de esta herramienta se favorece el inter-
cambio de conocimientos entre compaferos y profesores,
los foros de debate y discusion, con esta metodologia se
genera un mayor dinamismo y cohesion entre los alumnos.

Flavia Saini
Alumna de la 12 edicion del Programa

Arquitecta Especialista en
soluciones de Eficiencia Energética
e implantacion de movilidad
sostenible

Trim-ac Energia-Movilidad

“El Programa Ejecutivo para Empresas de Servicios Ener-
géticos ha enmarcado de forma completa y organica el
Modelo de Negocio de una ESE, tocando los aspectos lega-
les, financieros y técnicos, mediante el estudio de casos
reales y proporciondndome las herramientas de analisis y
actuacion para ejemplos andlogos. Asimismo, la pluralidad
delostemas presentados por un equipo de docentes cons-
tituido por profesionales de excelencia del sector publico
y privado y dirigidos a un amplio perfil de alumnos, ha favo-
recido el dialogo entre profesionales de la Administracion
Publica y de dmbitos privados, propiciando un ambiente
realmente estimulante a lo largo del curso. Todo ello ha
supuesto una experiencia enriquecedora para mi, brindan-
dome la oportunidad de emprender un recorrido forma-
tivo multidisciplinar en un sector tan actual como el de la
eficiencia energética y, siendo la primera de mi gremio en
participar en el Programa para ESEs de la EOI, he tenido
la posibilidad de ampliar mi Know how, afadiendo valor
a mi profesion orientada al dmbito energético.”
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Alfonso Javier Agudo
Responsable de Solucion Ingenieria Eléctrica
ALTRAN

José Luis Barrientos
Director Técnico Eficiencia Energética
Dalkia Energia y Servicios

Ramoén Cidoén
Director de Desarrollo
Villar Mir Energia

Luis Ciro Pérez

Jefe del Dpto de Coordinacion y Apoyo a la Direccion de
Energias Renovables

IDAE

Santiago Chivite

Director Comercial de suministro eléctrico, eficiencia energética
y régimen especial

Enérgya-VM (Grupo Villar Mir)

Maria I. Cubillo
Directora General
SinCeCO2

Guillermo José Escobar
Director de Proyectos de Eficiencia Energética
Gas Natural Fenosa Engineering

Ignacio Esteban
Director de Nuevos Mercados
Dalkia Energia y Servicios

Fernando Garcia
Técnico de proyectos, Dpto Domético y Edificios
IDAE

Santiago Gonzalez

Coordinador de OBTEN (Observatorio Tecnoldgico de la
Energia)

IDAE

Pablo Gosalvez
Responsable Impulso energias renovables térmicas en edificios
IDAE

Sergio Lépez
Subdirector General de Hidrocarburos
Ministerio de Industria, Energia y Turismo

Rafael Lopez
Jefe de Proyecto de Eficiencia Energética
DiagndstiQA

Angel Martin
Director de Servicios Energéticos
Valoriza Facilities

Gonzalo Martinez
Jefe del Area Eficiencia Energética
Grupo ELSAMEX

Francisco J. Orduna
Coordinador de actividades, Area de Eficiencia Energética
Gas Natural Fenosa Engineering

M2 José Pardo
Abogada GARRIGUES

Lorenzo Pascual
Jefe de Oficina Técnica Energia
FERROSER

David Pocero
Director de Proyectos - Oficina Técnica Energia
FERROSER

Francisca Rivero

Responsable de Proyecto, Dpto Coordinacion y Apoyo al Ahorro
y Eficiencia Energética

IDAE

David Sanz
Socio Garrigues
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dirigido a:

Profesionales de empresas energéticas y de otros secto-
res que deseen desarrollarse profesionalmente en el mer-
cado de las Empresas de Servicios Energéticos.

calendario

Periodo lectivo: noviembre de 2012 a abril de 2013.
Desarrollo de un proyecto final hasta junio de 2013.

Debido al limitado numero de plazas convocadas, el pro-
ceso de inscripcion y matricula de candidatos se realiza
por riguroso orden de solicitud de admision. Para ello debe-
ran ponerse en contacto con:

EOI - Informacién y Admisiones
Avda. Gregorio del Amo, 6
Ciudad Universitaria

28040 Madrid. Espafia

Tel.: (+34) 91 349 56 00
informacion@eoi.es

www.eoi.es

El Programa tiene un coste de 5.800 €




con el reconocimiento de
P MINIS: ’\
R come | i owon IDAE

en colaboracién con

AMI

ion de Empresas de imiento Integral y Servicios Energéticos

Tanese

Asociacion de Empresas
de Servicios Energéticos

‘) Asociacion de Empresas
«» | de Eficiencia Energeética

CAMPUS MADRID
Avda. Gregorio del Amo, 6
Ciudad Universitaria
28040 Madrid
informacion@eoi.es

CAMPUS SEVILLA
Leonardo da Vinci, 12
Isla de la Cartuja

41092 Sevilla
infosevilla@eoi.es
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