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El entorno macroeconomico espaiol se enfrenta a retos

Crecimiento PIB nominal Espafa

Balanza comercial Espafia?
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Tasa de desempleo en Espafial

-62,7 708
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miles de M€

Dependencia energética Espafia2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012E 2013E
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1. Valores a 4° trimestre de cada afio. 2. Diferencia neta entre las importaciones y las exportaciones de Espafa. Una Balanza comercial negativa significa que las importaciones son superiores a las

exportaciones. 3. Porcentaje de energia primaria importada sobre el total de energia primaria del pais.

Nota: previsiones de desempleo sacadas del informe de Julio de Funcas, que utiliza un consenso entre diversas fuentes de informacion que incluyen BBVA, AFI, Intermoney, La Caixa y Santander,

entre otros. Previsiones de crecimiento de PIB basadas en BBVA
Fuentes: INE, Funcas, BBVA, Eurostat, andlisis BCG
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Aportacion al crecimiento
sostenible de la economia

Aumento de
la productividad
y crecimiento
del PIB

il

Creacién
de empleo

Liderazgo del sector
tecnologico e industrial espafol

Nuevas aplicaciones y

eficiencia del sistema eléctrico

/ 0,29%-0,35% PIB

(2.300-3.800 M€/afio)

e Porla mejora de la
calidad de
suministro y
mejora de la
eficiencia del
sistema eléctrico

40.000-50.000
empleos

* En el proceso
productivo de
los elementos

requeridosy el
despliegue
~ 9

Beneficio/ inversion

7

Desarrollo del
sector espafiol
tecnoldgico e
industrial con

liderazgo en

Smart Grids

N

Fortalecimiento
de las
capacidades
de las empresas
eléctricas
espafiolas

ol
P

1.200-2.000 M€/afio

en ventas Smart

* Exportaciones de

bienesy servicios
"Smart" a mercados
atractivos

Poner en valor la
eficienciaen la

gestién de redes

» Papel activo

de las empresas
espafiolasen la
reconfiguracion del
sector energético
a nivel global

Desarrollo e
integracion de
nuevas
aplicaciones y
mejora de la
eficiencia del
sistema eléctrico

O

Las Smart Grids generaran un valor de entre 19.000y 36.000 M€
-=| < Elbeneficio generado seran de entre 2 'y 3,5 veces la inversion requerida, debido al incremento de fiabilidad, eficiencia y

rendimiento energético del sistemay a la capacidad de gestion del consumo en tiempo real
» Se estima necesaria una inversion de ~10.200 M€, en elementos de red y equipos de cliente en los proximos 10 afios

1.100-1.800 M€/afio
de beneficio

 Beneficios para el
sistema eléctrico
derivados de las
nuevas
aplicaciones de
las Smart Grids

— Automatizacién
de la Red

— Integracion de
recursos
energéticos
distribuidos

—Aumento de la
participacion
del cliente en el
sistema

_ Adicionalmente, las Smart Grids son condicién necesaria para generar un valor de 3.100 M€/afio y mas de 200.000 empleos,
al facilitar el cumplimiento de los objetivos 2020 de energias renovables, eficiencia energéticay la integracion del vehiculo eléctrico

TaE BosTon CoNsSULTING GROUP
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ran el crecimiento sostenible

Aumento de Acometer y liderar el proceso de transformacién del sistema eléctrico con Smart Grids
la productividad puede mejorar el Producto Interior Bruto de Espafia entre +0,2% y +0,35%
y crecimiento del PIB » Desarrollo del sector tecnologicoy eléctrico espafiol y generacion de empleo
0.296-0,35% » Re-equilibrio de la balanza de pagos por reducciéon de importaciones de materias primas

i ~ energéticas
(2.300-3.800 M€/afio) e Aumento de la productividad del pais derivada de una mejora en la calidad de suministro

El desarrollo de las Smart Grids generara 20.000 puestos de trabajo directos en Espafia, y
entre 20.000 y 30.000 empleos indirectos, en actividades de alto valor afiadido
» Fabricacion de equipos eléctricos y de comunicaciones
40.000-50.000 * Montaje, instalacion en campo y mantenimiento de equipos eléctricos y comunicaciones
empleos » Desarrollo de empresas de gestion de energia

Creacion
de empleo

Reduccion de La dependencia energética de Espafia se podra ver reducida en 5,3 puntos porcentuales
la dependencia en 2020 (reduccion de 10.800 ktep de energia fosil primaria)
energética + Aumento de la eficiencia energética y del rendimiento energético del sistema eléctrico
 Integracion efectiva de las energias renovablesy el vehiculo eléctrico?

53p.p.t
\l/ (4.050 M€/afio) Para el sector eléctrico, la dependencia energética se vera reducida 12,2 p.p. en 2020

Reduccion La}s emisiones de CO2 de Espafa se podran reducir en un 3,7% en 2020 (reduccién de 15
de emisiones millones de toneladas) . g "
de CO2 . Reducm_on de co_mbustlbles fésiles en la generacién de electr|C|dao_I
 Integracién efectiva de las energias renovablesy el vehiculo eléctrico?

3,7%*
‘l‘ (160 M€/afio) Para el sector eléctrico, se reducirdn un 15% las emisiones de CO2 en 2020

Copyright © 2012 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

1. Se incluye la integracién de energias renovables, el efecto de las Smart Grids y la integracion de 1 millén de vehiculos eléctricos 2. Un millén de vehiculos eléctricos
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Las Smart Grids desarrollaran e
favoreciendo la exportacion ' servicios Smart

Ademas de mantener v notenciar las I enes de eqt ipn

ANANST ] iRl itwiivil y pMuituilivitad i M - A4

Estimacién de las inversiones en

Se prevén unas inversiones en Smart Grids a nivel global de Smart Grids a nivel mundial

~700.000 M€ entre 2011y 2022, generando un elevado
mercado potencial para la exportacion de bienes y servicios B _ .
tecnoldgicos Inversion en Smart Grids (miles de M€)

» Los paises desarrollados estan haciendo un esfuerzo 100
significativo de modernizacién de sus redes (p.ej. EEUU ha ., Resto
destinado 4.500M$ de fondos publicos a las Smart Grids)

La IEA recomienda a los paises en vias de desarrollo que
incorporen elementos Smart en el desarrollo de sus sistemas
eléctricos 60 -

80 - Latinoamérica
Europa

Asia-Pacifico

Las empresas tecnoldgicas espafiolas podrian capturar una 40 -
parte de este mercado potencial (entre 1.200 y 2.000 M€/afio)
« Aspirando a capturar un 3-5%!?* de cuota en aquellos
mercados que sean mas atractivos para la venta de bienesy Norteamérica
servicios "Smart" (Europa, Latinoaméricay Norteamérica)

» Adicionalmente, la presencia de empresas espafolas en el
mercado "Smart" permitira mantener y potenciar sus

exportaciones en bienes de equipo eléctrico tradicional
(8.000M€ en 2011)

_ Las empresas tecnoldgicas nacionales podrian
El desarrollo del sector tecnolégico espafiol debe estar aspirar a unas exportaciones de bienes y
debidamente apoyado para capturar el maximo potencial servicios "Smart" de entre 1.200 y 2.000 M€

° ApoyO desde las instituciones eSpaﬁOIaS, incentivos al anua|esl en aque”as geograﬁas mas atractivas
desarrollo de proyectos piloto, desarrollo de mecanismos de para las empresas espafiolas

financiacion, etc.

Copyright © 2012 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

1. Como referencia, en 2011 las exportaciones espafiolas de bienes eléctricos suponian una cuota del 3,6% sobre el mercado global
Fuente: Visiongain, NRG Expert, INE, andlisis BCG
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Adicionalmente, I Smart Grids ayudaran a mantenery
potenciar el liderazgo del sector eléctrico espanol

Eficiencia y calidad del sistema de redes

El sistema electrico espafiol es claveen la en los principales paises europeos
productividad del pais y el suministro eléctrico

constituye driver esencial de competitividad

e 1 hora de interrupcion de suministro al sistema le
supone una pérdida de valor al pais de ~1.500M€

Minutos de interrupcion al afio?!

120 - /Italia
}hx< Francia
80 1 Espafia

\Reino Unido

~ . . . \ i
» Espafa ha registrado una mejora de la calidad de Alemania
servicio de un 8% anual desde 2006, situandose en 0 . . . .
niveles similares a Franciay Reino Unido 2006 2007 2008 2009 2010
Con una gficienciaen costes de red del doble que la_
media europea y casi el triple que Alemania 'i
Con un nivel de integracion de energias renovables | Coste/cliente? (€/cliente)
[

no gestionables y generacién distribuida referente a —->
nivel mundial

Las empresas espafolas han demostrado ser un
referente en la gestién de las redes eléctricas y en la
operacién del sistema, tanto en calidad como en
eficiencia

40 -

Mejora de la
calidad de servicio

750

Las Smart Grids permitirdn mantener y potenciar este
liderazqo, fortaleciendo las capacidades de las
empresas energéticas espafiolas

« Desarrollando nuevas oportunidades de negocio para j , , . , "
las empresas espafiolas fuera de Espaiia Alemania Francia S Sﬁ:gg liclizt

» Pudiendo desempefiar un papel activo en el proceso [ 1 — Nz 0|
de reconfiguracion del sector energético a nivel - S
europeoy mundial

Mayor eficiencia

1. Interrupciones previstas y no previstas, excluyendo eventos extraordinarios. 2. El coste hace referencia a los costes reconocidos en los peajes de transporte y distribucién. Datos para 2011.
3. TCMA es la tasa de crecimiento media anual.
Fuente: Reguladores nacionales de energia, Ministerio de Industria, Energia y Turismo, andlisis BCG
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Las nuevas aplicaciones que generan las Smart Grids

Nuevas aplicaciones de las Smart Grids

Aumento de la
participacion del
cliente en el sistema

Integracion de
recursos
energéticos
distribuidos

{

Automatizacion
de la Red

Concienciacién en torno a la eficiencia
energética, debido a una mayor
visualizacion de informacion (consumo,
coste)

Capacidad de gestionar el consumo en
tiempo real, aplanando la curva de la
demanda

Integracion efectiva de las nuevas fuentes
de energia en el sistema
Gestionando de forma activa las
energias renovables
Permitiendo al cliente con generacién
distribuida verter energia a la red
Integrando con éxito el vehiculo eléctrico

Gestion avanzada de las redes, mediante un
aumento en la monitorizacidn del sistema
y en la capacidad de gestion remota de las
operaciones (mayor precision en la lectura
de contadores, lecturas en tiempo real,
posibilidad de tarificacion con discriminacion
horaria, respuesta antes fallos...)

Reducciéon de la intensidad
energéticay aplanamiento de la
curva de la demanda

Incremento del rendimiento
energético del sistema

Mejora de la fiabilidad y calidad
de suministro

Aumento en la eficiencia de
operaciény mantenimiento del
sistema

Optimizacion del uso e incremento
de la vida util de los activos

Seguridad de
suministro

Sostenibilidad
econdmica

P

N

Sostenibilidad

medioambiental

La cuantificacion de estos beneficios para el sector
eléctrico resulta entre 1.100 y 1.800 M€ anuales

Adicionalmente, las Smart Grids son una condicion necesaria para el desarrollo de

nuevos modelos de negocio (p.ej. agregadores de demanda, virtual power plantas, etc.)

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Los ben
ulti Ii

Inversidn necesaria Beneficios intrinsecos

Elementos de Red — Beneficios directos

» Contadores inteligentes v Mejora en la fiabilidad del
sistema y la calidad de la
> Automatizacion de la Media y energia final
Baja Tension, incorporando Indirectos v Mejora en la eficiencia de la
elementos de medida, O&M del sistema
supervision y telemando v" Aumento del rendimiento
energético del sistema

> Aplicaciones avanzadas de v Aplanamiento de la curva de la

gestion de redes y operacion Direct consumo por gestion activa de
del sistema eléctrico rectos la demanda

» Elementos de electrénica de Y’ Aumento de la concienciay
eficiencia energética del

potencia en Alta Tensidn - consumidor
Inversiont Valor Actual Neto

Elementos de Cliente de los Beneficios Beneficios indirectos

Es necesario alinear las inversiones y esfuerzos realizados v Incremento de la productividad
y los beneficios generados para cada agente del sistema del pais por la mejora de la
« Negocios regulados: retribucion razonable calidad de suministro
Negocios liberalizados: planes de negocio atractivos eléctrico

> Sistemas de gestion de la :
energia, que responden a i
sefales de precio del sistema :
adaptando el patrén de '
consumo de los clientes

Adicionalmente, las Smart Grids facilitaran la integracién de los recursos energéticos distribuidos
(renovables, generacion distribuida y vehiculo eléctrico, etc.)

Copyright © 2012 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

1. Valor medio de la inversién. Media aritmética entre el escenario minimo y maximo.
Nota: los escenarios de beneficios se han calculado como el valor a presente del beneficio total de 20 afios, asumiendo una tasa de descuento del 8%

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Alineamiento de la politica
energética e industrial

« Disefio de un modelo retributivo
adecuado que permita alinear las
inversionesy esfuerzos realizados y
los beneficios generados para cada
agente del sistema

Desatrrollo de una politica industrial
que permita consolidar y potenciar las

empresas tractoras, asi como
favorecer la creacién de nuevas
empresas para capturar las
oportunidades del mercado "Smart"

Asignacién de roles y
responsabilidades a los diferentes
agentes del sistema, que permita
capturar al maximo los beneficios
potenciales de las Smart Grids
— P.ej. gestionabilidad de las
fuentes de produccion

intermitente

Generacion de mecanismos que
incentiven la reduccion de la
intensidad energética
— Por ejemplo, sefales de precio
adaptadas al coste real de la
electricidad en cada periodo

Potenciacién de incentivos al
desarrollo

» Financiacién o dotacion de

incentivos econdémicos al
desarrollo de proyectos de I+D en
condiciones reales
— Priorizando los proyectos
realizados por empresas
nacionales
— Favoreciendo la colaboracion
de empresas de diferentes
sectores

* Financiacion de los sistemas y

aplicaciones inteligentes para el
hogar
— Para aquellos clientes en los

que la rentabilidad se obtenga
a mas largo plazo

 Formacioén sobre nuevas

tecnologias Smart en ensefanza
superior y carreras técnicas

Tue BosToN CONSULTING GROUP
" | CONGRESO
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Fortalecimiento del apoyo
institucional

* Apoyo de las instituciones
espafiolas en todos los &mbitos
de desarrollo de las Smart Grids

— Fomentando el liderazgo
internacional de los sectores
eléctrico y tecnolégico
Canalizando y potenciando el
acceso a mercados
internacionales
Colaborando en la definicién
e implantacion de protocolos
y estdndares normalizados a
nivel internacional

» Creacion de programas de
informacién, concienciacion y
educacioén acerca de:

— Beneficios de las Smart Grids
a la sociedad

— Nuevo rol de participacion
activa de los consumidores
dentro del sector eléctrico

Copyright © 2012 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.




* Beneficio intrinseco de entre 2y 3,5 veces la inversion

e Aumento de la participacién del cliente en el sistema
(gestion de la demanda, eficiencia energética, nuevas

Beneficios aplicaciones, etc

de las
- . » Crecimiento del PIB de hasta un 0,35% y
M generacion de 50.000 empleos

. I P e Condicidn necesaria para los objetivos de

Rentab|l|qlad economlca renovables, eficiencia energéticay vehiculo
* Relevancia de/' C!'ente ) eléctrico (3.100 M€/afio y 200.000 empleos)
* Impulso econdémico del pais

» Las empresas espafiolas son un

referente en la gestion de las redes Futu Red « Marco regulatorio y modelo
eléctricasy en la operacién del retributivo que permita alinear las

sistema, tanto en calidad como en inversionesy los beneficios para
eficiencia cada agente del sistema

Know-how tecnoldgico para Ca aC|da}d_es Im UISO_reS * Politicaindustrial para
capturar el potencial del actuales solidas necesarios potenciar las empresas

mercado Smart y potenciar las tractoras y la creacion de

exportaciones en bienes de > - : nuevas eTpresa"S en el
equipo eléctrico tradicional AMMEISSITIaREYW[ETaIENe[SNER(ET « Marco regulatorio mercado "Smart

* Know-how tecnolégico "Smart" » Apoyo al desarrollo
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